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PROTOKOL

| ETAP KONSULTACJI SPOLECZNYCH
OPRACOWANIE PROJEKTU ,,STRATEGII ROZWOJU MIASTA - OLSZTYN 2030+”

Olsztyn, 28 pazdziernika 2021 r. godz. 17.00-19.00

Temat debaty: Olsztyn kompetentny

Cel debaty: zebranie opinii, wnioskow i propozycji dot. kierunkéw rozwoju Olsztyna oraz jego wizji w roku
2030 i w latach kolejnych, wypracowanie zatozen do projektu dokumentu pn. ,,Strategia rozwoju
Miasta - Olsztyn 2030+”

Spotkanie odbyto sie online (MS Teams; kanat YouTube wwwolsztyn.eu).

Uczestnicy debaty w dniu 28.10.2021 r. - 5! 0s6b, w tym 47 oso6b na MS Teams; 4 0s. obserwujace debate na
kanale YouTube, w tym:
« Ekspert gtéwny: dr hab. Wojciech Dziemianowicz, profesor Uniwersytetu Warszawskiego

» Ekspert zewnetrzny: dr hab. inz. Aleksander Ortowski - Profesor Politechniki Gdanskiej, v-ce prezes
Forum Rozwoju Aglomeracji Gdanskiej (NGO). Zawodowo zajmuje sie badaniem i rozwojem koncepcji
Smart City, wspotautor (2016-2017) badann gotowosci do Smart City dziesieciu czotowych polskich
urzedow miejskich, autor ksigzki: Model gotowosci procesowej urzedu miejskiego dojscia do Smart City
(2019). Stypendysta Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (Stypendium dla Wybitnych Mtodych
Naukowcow 2016-2019), sekretarz Zespotu ds. Obszardw Miejskich i Metropolitalnych Komitetu
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk (2019-2023), cztonek zespotu
opracowujgcego nowg Krajowg Polityke Miejska pod egidg Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej i
Instytutu Rozwoju Miast i Regiondw (grupa zajmujaca sie cyfryzacjg zarzadzania miastami), odbywat staze
naukowe m.in. w University of Newcastle Australia, Lebniz University Hannover, Visual
Interaction&Communication Technologies VicomTECH San Sebastian. Konsultant m.in. funduszy venture
capital, samorzadow, start-upéw. Cztonek zespotéw przygotowujacych m.in. projekt Inteligentnej
Specjalizacji dla Wojewodztwa Pomorskiego: Smart Port&City. Autor kursu ,,Smart City: Context, Policy
and Government” dla studentoéw z regionu Ameryki tacifskiej.

e Przewodniczaca Zespotu Koordynujacego ds. opracowania ,,Strategii rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+

Ewa Monika Kaliszuk, 11l Zastepca Prezydenta Olsztyna
 radni Rady Miasta Olsztyna oraz przedstawiciele olsztyniskich rad osiedli
e przedstawiciele UM Olsztyna
 dyrektorzy olsztynskich jednostek o$wiatowych
e przedstawiciele uczelni wyzszych
e przedstawiciele organizacji pozarzadowych
e przedsiebiorcy, architekci

e mieszkancy Olsztyna.

GjOLSZTYN 2030 +

SPOTKANIA / WARSZTATY / DYSKUSJE

konsultacje.olsztyn.eu
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Liczba wy$wietlen debaty — 98 (stan na dzien 08.11.2021 r.)

Debate rozpoczeta i wprowadzenia dokonata Pani Prezydent Ewa Monika Kaliszuk, zwracajac uwagg, Ze
Olsztyn jest obecnie organem prowadzacym dla 69 publicznych placéwek o§wiatowych, w tym: 25 przedszkol,
18 szkot podstawowych, 3 liceéw, 14 zespotéw szkél, 2 osrodkéw szkolno-wychowawczych (w tym 1 osrodek
dla dzieci niestyszacych), 2 zespoléw szkdét i placéwek specjalnych, 2 placéwek o$wiatowo-wychowawczych
(Patac Mtodziezy; Szkolne Schronisko Mtodziezowe), 2 poradni psychologiczno-pedagogicznych, 1 centrum
edukacji nauczycieli. W roku szkolnym 2021/2022 do olsztynskich przedszkoli i szkét uczgszcza blisko 39 tys.
wychowankéw i uczniéw; w jednostkach systemu o§wiaty zatrudnionych jest 3224 nauczycieli, spoéréd ktérych
blisko 2000 os6b to nauczyciele dyplomowani. Utrzymanie edukacji i edukacyjnej opieki wychowawczej
kosztuje miasto w roku 2021 ok. 500 miln zl, z czego 59% tej kwoty stanowi przekazywana Olsztynowi
subwencja o§wiatowa. Budzet na edukacj¢ stanowi prawie 1/3 budzetu ogétem Olsztyna.

Bedac organem prowadzacym 69 jednostek, Miasto Olsztyn ustawicznie podnosi jako$¢ ich pracy
poprzez angazowanie §rodkéw wiasnych Gminy Olsztyn, uczestnictwo w programach rzadowych, a takze udzial
w projektach dofinansowanych ze srodkéw europejskich. Pani Prezydent podkreslita duzg aktywno$¢ jednostek
w dzialaniach na rzecz rozwoju szkét i przedszkoli oraz znaczace zaangazowanie dyrekcji oraz grona
pedagogicznego przedszkoli i szk6t w podnoszeniu jakosci pracy i nauki. Dbato$¢ o jako$¢ i warunki nauczania
przyczyniaja si¢ do tego, ze olsztynskie szkoly staja si¢ atrakcyjne dla dzieci i mlodziezy z blizszych i dalszych
czgsci wojewoddztwa warminsko-mazurskiego. Ofert¢ edukacyjng Olsztyna uzupelnia dziatalno$¢ szkot,
przedszkoli i plac6wek o§wiatowych prowadzonych przez inne podmioty niz jednostka samorzadu terytorialnego
— ponad 100 placéwek w roku 2021. Bardzo dobrze wyposazone miejsca edukacji, doskonale zarzadzane, szkoty
w ktérych uczniowie osiggaja bardzo wysokie wyniki na egzaminach zewnetrznych i podobnie jak uczniowie
szkot publicznych, sg $wietnie przygotowani do dalszego ksztalcenia. Wszystkie wymienione powyzej placéwki
oswiatowe tworzg pelni¢ edukacyjng, w ktérej kazdy znajdzie miejsce dla siebie i w ktdrej indywidualne
potrzeby edukacyjne zostang uwzglednione.

Pani Prezydent zwrdcila uwagg na ofertg¢ edukacyjna: szkét zawodowych, ktére prowadzg ksztalcenie
w zawodach deficytowych, liceéw z bardzo rozbudowanym profilowaniem, a takze placéwek o$wiatowych
i przedszkoli, ktérych oferta sprzyja wszechstronnemu rozwojowi dziecka-ucznia. Podkreslila takze roleg, jaka
pelni w systemie edukacji Olsztynskie Centrum Edukacji Nauczycieli. Nowoczesne podejécie, bardzo dobry
dobdr kadr wyktadowcéw OCEN oraz oferta odpowiadajaca na potrzeby §rodowiska nauczycielskiego, stanowi
cenne wsparcie, tak dla dyrektoréw i nauczycieli z terenu Olsztyna, jaki z catej Polski.

Pani Prezydent podkreslita, ze coraz wigkszym wyzwaniem jest zwigkszajaca si¢ liczba dzieci
wymagajacych ksztalcenia specjalnego, dzieci i mlodziezy ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu sig.
Ogromna cz¢§¢ uczniéw wymaga obecnie zapewnienia specjalnych warunkéw i metod nauki wynikajacych
m.in. z orzeczen o potrzebie ksztalcenia specjalnego, opinii zindywidualizowanej $ciezki ksztalcenia,
indywidualnego nauczania, i in. Obecno$¢ w kazdym zespole klasowym tak réznych przypadkéw deficytéw,
trudnosci, potrzeb, koniecznosci dostosowan metod i technik pracy, czasami zaczyna wykraczaé poza
mozliwo$ci szkét i nauczycieli, to wszystko za§ w zderzeniu z oczekiwaniami rodzicéw oraz presja §rodowiska,

stanowi wyzwanie. Jak bgdzie wygladato ksztatcenie mtodego pokolenia (obecnie uczniéw szkét podstawowych,
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$rednich) na uczelniach wyzszych, czy uczelnie sg na to przygotowane? Jak odnajda si¢ ci miodzi ludzie na
rynku pracy, w obliczu wysoko stawianych wymagan? To pytania, na ktére w tej chwili brak odpowiedzi.

Kontynuujac wypowiedz, Pani Prezydent podniosta problem pozyskania specjalistéw, nauczycieli do
pracy w olsztynskich przedszkolach, szkolach. Ponadto zaznaczyla, ze coraz wigksze wydatki na
funkcjonowanie jednostek o§wiatowych ma wplyw na coraz mniejszy budzet, ktéry méglby zosta¢ przeznaczony
na ich rozwdj, w kierunkach oczekiwanych przez wszystkich. Pani Prezydent zwrdcila takze uwage na
niewystarczajace wyniki naboréw uczniéw do ksztalcenia w szkotach zawodowych, kiére obserwowane sg juz
od kilku lat. Dzieje si¢ tak pomimo wielkich potrzeb rynku pracy i konkurencyjnych zarobkéw. Istotnym
problemem staje si¢ takze zmgczenie, czgsto frustracje, niski prestiz i wypalenie zawodowe nauczycieli,
wywolane wieloma przyczynami, takim jak np. zmiany przepiséw, pojawianie si¢ wcigz nowych wymagan
i zadan stawianych przed pracownikami o$wiaty. Te za$ przekladaja si¢ na zaangazowanie, motywacje
i w konsekwencji na efektywno$¢ dzialan podejmowanych przez kadry. Edukacja to obszar permanentnie
podlegajacy zmianom - dzi§ wypracowane rozwigzania, jutro mogg by¢ nieaktualne.

Podsumowujac swoja wypowiedz, Pani Prezydent przypomniala, 2ze podczas wszystkich
dotychczasowych debat poruszano wiele réznych tematéw, w tym obejmujacych: inteligentng transformacje,
mobilnoéé, odpornosé klimatyczng, obywatelsko$¢, wielopokoleniowo$¢. W czasie prowadzonych rozméw
wielokrotnie podkreslano zagadnienia, takie jak kompetencje, edukacja dla wrazliwosci, edukacja ekologiczna.
Edukacja pojawiala si¢ w wigkszosci debat.

Zapraszajac do dyskusji Pani Prezydent, zaproponowala wspdlne poszukiwanie odpowiedzi m.in. na
pytania o wptyw i znaczenie stanu psychofizycznego obecnego pokolenia dzieci i mlodziezy ze specjalnymi
potrzebami oraz specyficznymi wymogami ksztalcenia na przyszto$¢ Olsztyna, a takze projektowanie
kompetentnego Olsztyna przyszlodci.

Ekspert wiodacy, profesor Wojciech Dziemianowicz, przyblizyl obecnym zalozZenia prac nad projektem
»otrategii rozwoju Miasta — Olsztyn 2030+”. Zwr6cit uwage na wstgpny, otwarty dla wszystkich charakter
trwajacego etapu przygotowania projektu Strategii rozwoju Miasta — Olsztyn 2030+, ktérego niezwykle waznym
warunkiem jest zebranie — w trakcie spotkan i rozméw z mozliwie najwigkszym gronem mieszkancéw
i interesariuszy — opinii, pomystéw i idei na temat Olsztyna w 2030 roku. Prace nad Strategia sa prowadzone
w nowej formule prawnej, obarczonej wymogami ustawowymi i elementami obowigzkowymi, ktére powinny
znalezé si¢ w dokumencie. Ekspert zaznaczy! przy tym, ze przystepujac do opracowania Strategii, wladzom
miasta zalezy na przygotowaniu dokumentu, zaréwno spelniajacego wymogi ustawowe, ale przede wszystkim
odpowiadajacego na potrzeby jego mieszkancéw.

Profesor Wojciech Dziemianowicz zaproponowal uczestnikom dyskusje o przysziosci Olsztyna,
o kompetencjach jego obywateli w roku 2030, jakich oczekujemy i jakie pozwolg by¢ konkurencyjnymi,
budowaé bezpieczng przyszloéé miasta i jego mieszkaficéw. Zapraszajac do dyskusji, wyszedt z propozycja
trzech gléwnych zagadnien i pytan, wokét ktérych moglaby dyskusja przebiegaé i na ktére uczestnicy debaty
mogliby podja¢ prébe udzielenia odpowiedzi.

1. Jakie kompetencje sa i bgda nam potrzebne? (kluczowe, przysziosci, kwalifikacje, dyplomy)

2. Gdzie bedziemy zdobywaé potrzebne nam kompetencje? (dom, szkola/uczelnia, kultura, relacje

spoteczne, smartfon?, mikroczip?)



3. Jak zorganizowa¢ miasto, by$Smy zdobywali potrzebne nam kompetencje mozliwie efektywnie?

(centra kompetencji?, sieci kompetencji?, dyfuzja?, transfer?).

Kontynuujac, profesor Wojciech Dziemianowicz przedstawit uczestnikom debaty wyniki krétkiej ankiety,
ktdra towarzyszyta debacie ,,Olsztyn kompetentny”.
Pozycja Olsztyna jako osrodka akademickiego w 2030 roku: przyszto$¢ nie jest jednoznacznie okreslana —
chcieliby$my, by Olsztyn jako o$rodek akademicki wzmacnial si¢ (31 os6b), a jednocze$nie nie wszyscy
podzielaja ten poglad (30 osdb).
Ktére kompetencje powinni$my szczegélnie wspierac¢?
Zdaniem ankietowanych kompetencjami, ktére powinnismy szczegdlnie wspiera¢ sa:
- inicjatywnos¢ i przedsigbiorczos¢ (69 oséb)
- kompetencje spoteczne i obywatelskie (61 oséb)
- umiejetnos¢ uczenia si¢ oraz kompetencje informatyczne (po 46 wskazan dla kazdego z podanych wyboréw)
Ktore kompetencje w 2030 roku b¢da gwarantowaly nam spokojne myslenie o przysztosci?
Odpowiadajac na to pytanie, respondenci wskazali nizej wymienione:
- wspoéldziatanie (67 os6b)
- myslenie logiczne i krytyczne (57 oséb)
- kompleksowe rozwigzywanie probleméw (45 oséb).

Szersze oméwienie ankiety zamieszczono na koficu niniejszego protokotu.

W trakcie dalszego trwania spotkania, ekspert zewnetrzny profesor dr hab. inz. Aleksander Ortowski,
omawiajac prezentacje Kompetencje nowoczesnego miasta, dzielac si¢ wlasng wiedza i do$wiadczeniami,
przyblizyl obecnym temat debaty. Zwrdcil uwage na fakt, ze prowadzac rozwazania o miescie przysztosci,
mySlimy i méwimy o technologii, inteligentnych rozwigzaniach (smartfony, lodéwki, kosze na $mieci i in).
Kontynuujac, ekspert postawit pytanie o rolg i miejsce obywatela w $wiecie smart, w miescie roku 2030 i latach
kolejnych. W opinii profesora Aleksandra Ortowskiego, technologia powinna by¢ wyzwalaczem do tego, aby
mieszkancom zyto si¢ lepiej, za$ miastem zarzadzato sie¢ w sposéb bardziej efektywny (tak w aspekcie
ekonomicznym, jak i jakosci dostarczanych ustug, takich jak np. transport, ochrona §rodowiska i in.).

Czym sa kompetencje? — to zakres czyjejs wiedzy, umiejetnosci i do$wiadczenia, ktére mozna
wykorzysta¢é do rozwoju miasta jako cato$ci. Ekspert zwrécit uwage, Ze jezeli bedziemy mowic
o kompetencjach, ktére proponujemy, wskazujemy jako istotne, czy tez uznajemy za nieistotne, wazne jest by
byly one w jakikolwiek spos6b mierzalne. Bez mierzalnosci napotkamy trudnosci w planowaniu rozwoju
kompetencji, wskazaniu ich Zrédet, okreslaniu wptywu, jakie bgda miaty na miasto.

Odpowiadajac na pytanie ,,dla kogo miasto miatoby by¢ (dla mieszkancéw, urz¢dnikéw, biznesu itd.)?”,
bedziemy wiedzieli jakich kompetencji poszukujemy.

Kompetencje mieszkancéw — wplyw technologii, stymulowanie rozwoju przy wykorzystaniu technologii.
Czy uczy¢ przygotowujac do konkretnych zawod6w? Czy system pozwoli na szybka zmiang kierunku
ksztalcenia np. nowego zawodu, ktéry pojawil si¢ w ciaggu roku i ma przed sobg przyszto$¢? Czy bedziemy

koncentrowac¢ si¢ na kompetencjach migkkich, czy na technicznych? Czy bedziemy otwarci na zmiany, posiadali
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umiejetnos$¢ ustawicznego uczenia sig, zdolnosci adaptacyjne, umiejetnosé wykorzystywania technologii (nie ich

znajomosci)?

Kompetencje mieszkaficow — poziom znajomo$ci funkcjonowania miasta 1 zaangazowania

w rozwigzywanie problemow miasta.

rozumienie potrzeb i probleméw miasta (np. zrozumienie, Ze problemem miasta nie jest brak miejsc do
parkowania, ale to, jak si¢ po mieécie przemieszczamy)

umiejetnos$¢ i motywacja do zaangazowania si¢ w zycie miasta

patrzenie w sposob szerszy (niz tylko wlasne podwoérko)

otwarto$¢ na komunikowanie pozytywnych informacji — chgé/gotowosé do wspétpracy.

Kompetencje urzednikow:

umiejetnos$¢ cato$ciowego spojrzenia na problemy

umiejetnos$¢ zarzadzania projektami (spojrzenie silosowe)
elastycznos$é

etyczne dziatanie

kompetencje migdzykulturowe (znajomos¢ potrzeb, komunikacja)

kompetencje spoleczne (nawiazywanie kontaktéw, kontakty spoteczne, motywowanie).

Profesor Aleksander Orlowski zwrdcit uwage na luki kompetencyjne, wéréd ktérych wymienit:

organizacj¢ pracy
krytyczne my$lenie

rozwigzywanie zlozonych probleméw.

Kompetencje organizacji pozarzadowych:

umiejetnosé zbudowania zaufania
kompetencje eksperckie

inicjatywa

determinacja

umiejetnos$¢ brania odpowiedzialnosei

umiejetnosé komunikacji z réznymi grupami spotecznymi.

Kompetentny Olsztyn — po co?

kluczowym jest potrzeba szybkiej adaptacji si¢ do zmian i umiejetno$¢ wyciggania wnioskéw (patrz:
Singapur i pandemia COVID-19 - wspdtpraca mieszkancéw, urzednikéw i NGOs w dziatania
edukacyjne, pomocowe potrzebujacym; wykorzystanie nowych technologii na rzecz przeciwdziatania
COVID-19; idea rolnictwa miejskiego)

umiejetnos¢ wykorzystywania mozliwosci, jakie daje zmieniajgca sie technologia

sprostanie wymaganiom zmieniajacego si¢ otoczenia (w aspekcie demografii, klimatu itp.)



Kluczowe wnioski plynace z dyskusji:

1. Olsztyn bedzie na tyle kompetentny - na ile bgda kompetentni olsztyniacy, na tyle silny akademicko - jak
silni bedg studenci; tak dobrze bedzie stat edukacyjnie - jak dobrzy beda jego uczniowie.

2. Nalezy zapewni¢ komunikacj¢ (wewnetrzng i zewngtrzng), dobry przeptyw wspétpracy i kompetencji (w tym
takze dzielenia si¢ kompetencjami) pomig¢dzy trzema elementami odpowiadajgcymi za poziom kompetencji:
tj. szkolnictwem (szkoty $rednie) ¢—-> Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim <-> Urzedem Miasta
Olsztyna.

3. Urzad Miasta Olsztyna jako istotne Zrédlo kompetencji i wiedzy praktycznej, oferujace np. studentom
rzeczowe przeszkolenie prawno-administracyjne, obywatelskie, czy tez pewne kompetencje migkkie, w tym
nastawione pragmatycznie na to, co si¢ dzieje dookota, na doroste zycie.

4. Nalezy postawi¢ na integracje $rodowisk akademickich, szkét $rednich (konferencje samorzadéw
uczniowskich i in.).

5. Nalezy zach¢caé miodych ludzi do dzialan na rzecz ich matych §rodowisk lokalnych (szkél, uczelni,
samorzadu uczniowskiego) zapewniajac im interesujgca, atrakcyjna oferte, korzystng dla ich indywidualnego
rozwoju, nabywania wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji (przyklad: udzial w pracach samorzadu
studenckiego to prestiz, mozliwos¢ realnego rozwoju indywidualnego).

6. Podniesienie kompetencji samorzadéw uczniowskich (spotkania, szkolenia, wiedza praktyczna dotyczaca np.
funkcjonowania miasta czy dekodowania otaczajacego Swiata).

7. Nalezy stworzy¢ system zachet dla studentéw wyrézniajacych si¢ (Student Roku).

8. Istotny jest staly, dobry dialog i komunikacja uczniéw/studentéw z wiadzami szkoty/uczelni (otwarte
rozmowy dot. zmian np. w zakresie mechanizméw i rozwigzan mozliwych do wprowadzenia — szkolne
inkubatory przedsigbiorczosci, konkursy, warsztaty itp.).

9. Niezbedne jest budowanie kompetencji spotecznych, poczucia realnego wptywu miodych ludzi na zmiany
zachodzace w otoczeniu (szkole, uczelni, osiedlu itd.) oraz odpowiedzialno$ci za to srodowisko.

10. Niezbgdne jest podejmowanie i wspieranie dzialan urzedu, przedsigbiorcéw i szkét (w tym podstawowych,
$rednich) w wymianie do§wiadczen (zawody przysziodci, praktycznego wykonywania zawod6w).

11. Kompetencji nie mozna zmierzy¢; wyjasnienie: na kompetencje skladaja si¢ wiedza, umiejgtnosci i postawy.
Wiedza jest tatwa do zmierzenia. Obecnie potrzebujemy umiej¢tnosci rozrézniania tresci odnajdywanych
w réznych Zrédtach informacji, w tym logicznego i krytycznego myslenia, analizowania, czyli pewnej
postawy. A te - sg trudne do zmierzenia.

12. Niezbgdne jest budowanie wspétpracy bardzo szeroko rozumianej, otwartosci i zaufania. Podejmowanie
decyzji powinno odbywa¢ si¢ przy udziale calego Srodowiska edukacyjnego: dyrekeji szkoty, nauczycieli,
uczniéw, rodzicéw, personelu niepedagogicznego, przedstawicieli $rodowiska lokalnego.

13.Istotne jest ksztaltowanie i rozwijanie kompetencji spolecznych, w szczegdlnosci wspéldziatania juz od
najmiodszych lat przedszkolnych.

14. W postawie wladz miasta nalezy zmieni¢ punkt cigzkodci ksztalcenia mtodych: wazniejsze kompetencje niz

wyniki egzaminéw. Wazne jest to, jakie mamy postawy i jakimi jeste$my ludZmi.



15. Niezbednie jest stworzenie plaszczyzny wspdlpracy i wspolldzialania migdzy nauczycielami (np. poprzez
prace w matych grupach przedmiotowych), dzigki ktérej mozliwym bedzie wymiana dobrych praktyk
i poszukiwania rozwigzan w zakresie ksztalcenia kompetencji.

16. Wazne jest budowanie partnerstwa mi¢dzy uczniami i nauczycielami.

17. Kompetencje — poza wiedza i umiej¢tno$ciami - to takze postawy. Od postaw zalezy powodzenie lub
niepowodzenie waznej misji obywatelskie), jakg jest $wiadomo$¢ i umiejetne tworzenie wspélnoty
samorzadowej. Wspdlnota wymaga pewnych kompetencji od obywateli, oferujagc im w zamian mnéstwo
korzyéci i satysfakeji z pracy na rzecz wspélnoty.

18.Istotne jest znalezienie mechanizméw sprawczych dla gremiéw reprezentatywnych réznych $rodowisk
i réznych grup mieszkancéw (takich jak np. samorzad szkolny, rady osiedli, mlodziezowa rada miasta i in.).
Gremia te musza wiedzie¢, jakie majg kompetencje, mozliwosci, jakie sg granice ich dziatania, a takze miec
poczucie, ze co$ znacza. Zapewnienie ww. warunkéw, w tym ich realnego wplywu na podejmowane przez
wspdlnote decyzje, pozwoli miastu jako wsp6lnocie korzystaé z wiedzy i zasobéw tych srodowisk.

19.Niezbedne jest zachowanie réwnowagi, réwnomierno$¢ wspierania wszystkich obszaréw aktywnosci
mieszkancéw, bez faworyzowania wybranych i pomijania drugich (sport vs. kultura, czy dziatalno$é¢
wolontarystyczna itp.).

20. Niezbedna jest czytelnos$¢ procedur, jasne okreslenie procedur, mechanizméw kontroli, ewaluacji, wpltywu na
dzialania optymalizujace, wdrazane w wyniku kontroli i zapewnienie w tym zakresie otwartosci ze strony
wiadz miasta.

21. Wspdlnota aglomeracyjna — zaczynamy wspdlnie planowa¢, inwestowaé. Nalezy budowaé $§wiadomo$¢ -
wéréd wlodarzy, urzednikéw, mieszkanic6w - potrzeby podejmowania wspdlpracy, w tym wymiany
informacji, pomystéw, zasob6éw.

22.Nauka i zdobywanie kompetencji, w tym takze obywatelskich przez cale zycie. Nalezy tworzy¢ struktury,
w ramach ktérych mieszkancy mogliby testowaé, prébowa¢ swoich sit, innowacyjnego my$lenia o swoim
miejscu w strukturze miejskiej/szkolnej/uczelniane;j.

23. Niezbgdne jest budowanie bezpieczenstwa psychologicznego, ktére jest podwaling i ttem do budowania
kompetencji migkkich, wspdlpracy, przekazywania informacji zwrotnej, umiejgtnosci nawigzywania
wzajemnych relacji.

24.Niezbedne jest podejmowanie dziatan skierowanych na budowanie spoleczenstwa obywatelskiego,
ksztaltowanie kompetencji od najmtodszych lat przedszkolnych.

25.Fundamentem spoleczenstwa obywatelskiego jest wolne, niezalezne myslenie. Niezbedne jest zatem
rozwijanie kompetencji 4K, takich jak: krytyczne myslenie, kooperacja, komunikacja, kreatywnos¢.

26.Niezbedne jest podjecie przez wladze miasta decyzji na najblizsze 10-20 lat (we wspélpracy ze wszystkimi
interesariuszami systemu i ponad partyjnymi podziatami), czy miasto decyduje si¢ na edukacj¢ (kompetencje,
relacje, bezpieczenstwo emocjonalne), czy szkole (system, oceny, wyniki zewngtrzne). Jedno nie wyklucza
drugiego, ale kluczowa jest decyzja co jest na pierwszym miejscu (np. edukacja to kompetencje, jesli
kompetencje, to podstawa krytycznego myslenia jest wiedza, w tym z zakresu podstawy programowe;).

27.Istotny jest rozwéj umiejetnosei liderskich, zarzadzania zespotem ludzkim. Nie mozemy méwi€ o zmianie,

jesli nie posiadamy zespotu, ktéry te zmiany wprowadzi. Dyrektor — promuje, modeluje zmiany, zapewnia
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nauczycielom bezpieczenstwo emocjonalne = nauczyciel (wyposazony w narz¢dzia do rozwoju krytycznego
my$lenia, z poczuciem, ze rozliczany bedzie w pierwszej kolejnosci za edukacjg, w drugim rzedzie za szkolg)
- rozwija w klasie krytyczne my§lenie badZ wszystkie kompetencje 4K; nauczyciel staje si¢ przewodnikiem
i moderatorem, ktéremu mozna zaufaé => uczen - zaczyna by¢ traktowany z szacunkiem, jego dziatania sa
doceniane. Takie podejscie buduje relacje, kompetencje, blisko$¢, partnerstwo.

28.Niezbe¢dne jest kontynuowanie i rozwijanie dziatafh majgcych na celu rozwdj kompetencji, relacji
mi¢dzyludzkich, itd., w tym - co istotne - we wspdlpracy z instytucjami i osobami zwigzanymi z edukacja.

29. Budujmy kompetencje urz¢dnikéw.

30.Istotne jest zapewnienie bezpieczenstwa emocjonalnego i psychologicznego uczestnikom systemu
edukacyjnego. Poza patrzeniem w przyszlo$é, niezbedne jest uswiadomienie sobie, co pandemia zatrzymala
badz zaburzyla, czyli relacje migdzyludzkie. W dobie pandemii miody czlowiek wyposazony w wiedzg, nie
moze skorzysta¢ ze zdobytych kompetencji twardych, poniewaz nie ma perspektywy, a nie ma perspektywy,
bo nie ma poczucia bezpieczenstwa emocjonalnego, psychologicznego.

31.Istotne jest, by wspiera¢ i rozwija¢ kompetencje niezbedne do tworzenia wspdlnoty wsréd wszystkich
obywateli Olsztyna (w tym takze tych pozostajacych poza systemem o$wiaty) - dorostych, dojrzatych,
senioréw.

32. Nalezy budowa¢ $wiadomos¢ i rozwija¢ wiedzg dot. na przykiad nowych technologii, w tym mozliwosci ich
wykorzystania oraz wplywu na rézne aspekty zycia spolecznego i funkcjonowania miasta, poprzez
organizacj¢ regularnych spotkan ekspertéw (w oparciu np. o zasoby firm-lokatoré6w OPN-T, Wydzial
Matematyki i Informatyki UWM, in.) z urzednikami, uczniami, studentami, mieszkancami.

33. Niezbgdnym jest rozwijanie kompetencji cyfrowych wszystkich grup spolecznych.

34.Niezbedne jest stworzenie mechanizméw/proceséw identyfikacji oséb (uczniéw, studentéw) o wysokich
kompetencjach, w tym technologicznych.

35. W strategii nalezy nastawi€ si¢ na czlowieka i na infrastrukture, ktéra stuzy czlowiekowi.

36.Nalezy zwré6cié wielkg uwage na dbato$¢ w funkcjonowanie szkoty oraz zapewnienie wigkszych $rodk6w na
wydatki zwiazane z edukacja, ze zdrowiem. Wigksze wydatki na edukacj¢ to szansa na stworzenie -

z ludzi pozostajacych pod opiekg przedszkoli, szkét - madrych i kreatywnych postaci.

W dalszym toku dyskusji, na pytania profesora Wojciecha Dziemianowicza o to, jak budowa¢ zaufanie,
co - w kontekscie budowania kompetencji - powinno znalez¢ si¢ w strategii nowoczesnego miasta, profesor
Aleksander Ortowski podkreslit, ze zaufanie jest niezbedne do podejmowania jakichkolwiek dziatan. Jego
zdobycie jest trudne na kazdym szczeblu zarzadzania. Ekspert wyjasénit, ze niezbednym elementem zaufania,
szczegblnie w kontekscie wzajemnych relacji, jest:

¢ posiadanie kompetencji do podejmowanych dziatan i decyzji,

e komunikacja z mieszkafcami (stata, otwarta) - informowanie o podejmowanych decyzjach lub
o przyczynie ich niepodjecia (wazne m.in. w kontek$cie konsultacji spotecznych jest kierowanie do
mieszkancéw informacji zwrotnej); skutkiem braku badZz zaburzonej komunikacji moze by¢ spadek

zaangazowania spolecznego mieszkancéw,



» podejmujac okreslone decyzje nalezy tlumaczyc¢, wyjasnia¢ ich przyczyne.

W opinii eksperta niezbednym jest wskazanie w Strategii, jakich kompetencji szukamy, niekoniecznie
nalezy wskazywac na zrodia tych kompetencji. Profesor Aleksander Ortowski zaznaczyt, ze kompetencje beda
pewng pochodng gtéwnych celéw wyznaczonych w Strategii: wyznaczajac cele  do nich przypiszemy
najwazniejsze kompetencje, kluczowe do realizacji tych celow.

Ponadto ekspert zwrocit uwage, ze wyznaczajagc konkretne kompetencje do realizacji celow Strategii
nalezy pamieta¢ o dokonywaniu ich okresowej oceny i stopnia osiggnietych postepéw. Nalezy zastanowi¢ sie,
czy uwage kierujemy na zapisaniu konkretnych kompetencji, czy bardziej celu, jaki chcemy osiggnac.
Przypisanie kompetencji uznanych jako pomocne do osiggniecia zatozonych celéw (kluczowych), mozna
zapisa¢ w celach taktycznych. W opinii eksperta wpisanie do strategii samych kompetencji nie musi by¢

niezbedne.

Konczac debate Olsztyn kompetentny, a takze podsumowujac cykl dziesieciu debat, ktore zostaty
przeprowadzone w ramach pierwszego etapu konsultacji spotecznych opracowania projektu Strategii rozwoju
Miasta - Olsztyn 2030+ Pani Prezydent Ewa Monika Kaliszuk wyrazita opinie, ze istotnym celem wszystkich
(wladz miasta, mieszkancoéw i obywateli, instytucji, organizacji i $rodowisk funkcjonujacych w Olsztynie)
powinna by¢ wspdlnota, relacja, wspotpraca, wspieranie. Wszystkie podejmowane dziatania muszg mie¢ szeroko
rozumiany charakter wiaczajgcy wszystkich obywateli miasta (w tym m.in. ucznidw ze specyficznymi
trudnosciami w nauce, seniorach, osoby z niepetnosprawnosciami, osoby, ktore ucierpiaty w wyniku pandemii
i in.) i przeciwdziata¢ marginalizacji, wykluczeniu z udziatu zycia codziennego, wspiera¢ za$ integracje. Pani
Prezydent podkreslita, ze wszystkim dziataniom, ktére w Strategii bedg zapisane powinna przyswiecaé
powyzsza mys$l przewodnia. Takie podejscie pozwoli nam odpowiedzie¢ na potrzeby cztowieka, budowaé

wspotdziatanie, wspotprace, relacje, postawy, zaufanie.

Debacie towarzyszyla krétka ankieta. Ankiete wypetnito i wystato 114 oséb. Jej wyniki przedstawiono

uczestnikom w czasie debaty oraz w protokole ponizej.

Pytanie 1.
Czy w 2030 roku pozycja Olsztyna, jako osrodka akademickiego bedzie?:
i, silniejsze | 14
2. raczej silniejsza 31
3 r«CZcj yinbsza | 30
4. stabsza 13
5. trudna powiedzie¢ | 26

Zrodto: opracowanie na podstawie wynikow badan ankietowych



Odpowiadajac na powyzsze pytanie uzyskano niemalze identyczng liczbe dla odpowiedzi ,raczej silniejsza” (31
wskazan) oraz ,raczej stabsza” (30 wskazan). Najwiekszg grupa sposrod udzielajacych powyzszych odpowiedzi
byty kobiety - ,raczej silniejsza” (18), ,raczej stabsza” (17). Wsrod respondentdéw, w opinii ktorych Olsztyn
bedzie silny pod wzgledem akademickim byty osoby w wieku 35-54 lat (24), legitymujace sie wyksztatceniem
Srednim zawodowym (26), zamieszkujace miasto Olsztyn (25). Z kolei na ,raczej stabszg” pozycje akademickg
Olsztyna wskazywaty osoby w wieku 35-44 lata (18), legitymujace sie wyksztatceniem $rednim zawodowym
(25), zamieszkujgce miasto Olsztyn (25).

Pytanie 2.
Ktére z wymienionych kompetencji, powinny by¢ szczeglnie wspierane wsrod mieszkarncow Olsztyna do 2030

roku? (mozna wybra¢ maks. 3)

1. Porozumiewanie sig w lezyku 9
polskim

2. Porozumiewano sie w jezyku
I @

3. Kompeler.cje matematyczne i 3S
podstawowe naukowo-techniczne

4. Kompetencje informatyczne 46
5, Umiejetno$¢ uczenia sie | 46
6. Kompetencje spoteczne i obywatelskie | at
7, |mr.(aty«vno$¢ i przedsigbiorczos¢ [ 69
8. Swiadomos¢ i ekspresja kulturalna 32

zrédto: opracowanie na podstawie wynikéw badarn ankietowych

Ankietowani najczesciej wskazywali nizej wymienione odpowiedzi:

« ,.inicjatywnos$¢ i przedsiebiorczo$¢” - 69 osob; najwiekszg grupa wsrod udzielajacych takich odpowiedzi byty
kobiety (43), osoby w wieku 35-44 lata (32), legitymujace sie wyksztatceniem $rednim zawodowym (58),
mieszkarcy Olsztyna (58 osob),

» ,kompetencje spoteczne i obywatelskie” - 61 o0s6b, najwieksza grupg ws$rdd udzielajacych takich
odpowiedzi stanowity kobiety (35), osoby w wieku 35-44 lata (29), legitymujace sie wyksztatceniem $rednim
zawodowym (51), mieszkancy Olsztyna (50 0s6b),

 ,kompetencje informatyczne” i ,,umiejetno$¢ uczenia sie” - po 46 wskazania - najwiekszg grupa wsrdd
udzielajgcych takich wskazan stanowity kobiety, osoby w wieku 35-44 lata, legitymujace sie wyksztatceniem

Srednim zawodowym, mieszkancy Olsztyna.
Pytanie 3.
Ktdre z wymienionych umiejetnosci beda decydowaty o tym, ze mieszkancy Olsztyna w 2030 roku bedg mogli

spokojnie mysle¢ o swojej przysztosci? (mozna wybra¢ maks. 3)
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i Uczenie &iot>ic oro$ innycn | 23

2. Aktywna nauka i stuchania 21
3. Wspétdziatanie | 67

4. Sztuka dedukcji  a
S. Kompleksowe rozwigzywanie probleméw | 45

6. Mysleniu kryicznu i krytycoiu 57
7. Ocerys | podejmowanie decyzji ;] 32

fl. Negocjowanie i perswazja 7
9. Jasne komunikowanie sie | 40

10. Programowanie 29
11. Percepcja spoteczna || W

12 Projektowanie technologii 29
13. Zarzadzanie czasem £ 45

14, Wizualizowanie s

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikéw badar ankietowych

Na to pytanie, respondenci najczesciej wybierali ponizsze odpowiedzi:

 ,wspotdziatanie” - 67 0s6b; najwieksza grupg wsrdd udzielajacych takiej odpowiedzi stanowity kobiety (39),
osoby w wieku 35-44 lata (31), legitymujace sie wyksztatceniem $rednim zawodowym (56), mieszkancy
Olsztyna (58 osob).

» ,myslenie logiczne i krytyczne” - 57 o0s6b; najwiekszg grupg wsrod udzielajacych takiej odpowiedzi
stanowity kobiety (31), osoby w wieku 35-44 lata (33), legitymujace sie wyksztatlceniem $rednim
zawodowym (48), mieszkancy Olsztyna (48 0sdb).

» ,kompleksowe rozwigzywanie problemow” - 45 osob; najwieksza grupg wsroéd wskazujacych te odpowiedz
stanowity kobiety (28), osoby w wieku 35-44 lat (17 os6b), legitymujace sie wyksztatceniem $rednim
zawodowym (35), mieszkancy Olsztyna (39 o0sdb).

ZASTEPCA PREZYDENTA

Protokot sporzadzono: 08 listopada 2021 .
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